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Wachstum erleben.

QUARTALSFINANZBERICHT
DER K+S GRUPPE
JANUAR BIS MARZ

+ Sehr gutes Salzgeschaft im ersten Quartal

+ Hohere Durchschnittspreise im Geschaftsbe-
reich Kali- und Magnesiumprodukte

+ Quartalsumsatz erreicht 1.377 Mio. €

+ Operatives Ergebnis EBIT | mit 317 Mio. € deut-
lich Gber Vorjahr

+ Fit fUr die Zukunft” liefert geplante Ergebnisse

+ Ausblick fiir 2015 bekraftigt: Deutlicher Anstieg
im operativen Ergebnis EBIT | erwartet



KENNZAHLEN (IFRS) TAB:1.1.1
Q1/15 Q1/14 %
Umsatz Mio. € 1.377,1 1.189,0 +15,8
—davon Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte Mio. € 608,4 507,4 +19,9
—davon Geschaftsbereich Salz Mio. € 727,0 641,0 +13,4
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) Mio. € 3831 2798 +36,9
—davon Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte Mio. € 217,2 165,5 +31,2
—davon Geschaftsbereich Salz Mio. € 169,6 113,7 +49,2
Operatives Ergebnis (EBIT I) Mio. € 316,7 219,6 +44,2
—davon Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte Mio. € 183,2 134,4 +36,3
— davon Geschaftsbereich Salz Mio. € 142,0 89,1 +59,4
EBIT I-Marge % 23,0 18,5 -
— Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte % 30,1 26,5 -
— Geschaftsbereich Salz % 19,5 13,9 -
Konzernergebnis aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit,
bereinigt* Mio. € 198,3 141,5 +40,1
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit,
bereinigt* € 1,04 0,74 +40,5
Investitionen (CapEx)? Mio. € 199,8 164,6 +21,4
Abschreibungen * Mio. € 66,4 60,2 +10,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 309,0 3793 -18,5
Bereinigter Freier Cashflow Mio. € 97,6 203,2 -52,0
Nettoverschuldung per 31.03. Mio. € 1.653,1 831,9 +98,7
Nettoverschuldung/EBITDA (LTM) 1,7 1,0 -
Eigenkapitalquote % 51,5 46,1 -
Return on Capital Employed (LTM)? % 14,0 13,9 -
Buchwert je Aktie per 31.03. € 23,12 18,20 +27,0
Durchschnittliche Anzahl Aktien Mio. 191,40 191,40 -
Mitarbeiter am 31.03.* Anzahl 14.248 14.330 -0,6
Marktkapitalisierung am 31.03. Mrd. € 5,8 4,6 +26,5
Unternehmenswert (EV) am 31.03. Mrd. € 7,5 54 +38,4

1 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das enthaltene Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften der jeweiligen Berichtsperiode,

welches Effekte aus den Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschéfte sowie Effekte aus der Sicherung von kiinftigen Investitionen in

kanadischen Dollar (Legacy Projekt) eliminiert. Zudem werden die auf die Bereinigung entfallenden Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern

eliminiert; Steuersatz Q1/15: 28,6 % (Q1/14: 28,6 %).

2 Investitionen in bzw. ergebniswirksame Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

und Finanzanlagen des Anlagevermogens.

3 Rendite auf das eingesetzte Kapital der letzten zwolf Monate per 31.03

4 FTE: Vollzeitdquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet

Die Bezeichnung Mitarbeiter gilt fiir Frauen und Ménner gleichermaBen und ist deshalb als geschlechtsneutral anzusehen.

Fiir den Quartalsfinanzbericht gilt: Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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FINANZTEIL

Fiir eine ausflhrliche Darstellung der Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit einschlielich unserer
Produkte und Dienstleistungen verweisen wir auf die entsprechenden Ausfiihrungen in unserem
Finanzbericht 2014 ab Seite 25.

Der Abschnitt ,Verdnderungen des Konsolidierungskreises” ist im Anhang dieses Quartalsfinanzbe-
richts auf Seite 32 zu finden. Die im Finanzbericht 2014 beschriebene Konzernstruktur und Ge-
schaftstatigkeit blieb unverandert.

Im ersten Quartal ergaben sich keine Anderungen der Unternehmensstrategie und -steuerung. Fiir
eine umfassende Darstellung der Unternehmensstrategie und -steuerung verweisen wir auf die
entsprechenden Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance” ab Seite
32 und ,Unternehmensstrategie ab Seite 55 im Finanzbericht 2014.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die nachfolgenden Ausfiihrungen zur gesamtwirtschaftlichen Situation beruhen auf den Einschat-
zungen des INSTITUTS FUR WELTWIRTSCHAFT KIEL und des INTERNATIONALEN WAHRUNGSFONDS.

In den vergangenen Monaten hat sich das Wachstum der Weltwirtschaft beschleunigt. Insbesonde-
re in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften setzte sich die konjunkturelle Erholung fort, wahrend
die Expansionsraten der Schwellenlander gedampft blieben.

In der Europdischen Union zeichnete sich zu Beginn des Jahres eine allmahliche Konjunkturbelebung
ab. Das gestiegene Beschaftigungsniveau sowie Lohnsteigerungen und geringere Energiepreise
beeinflussten den privaten Konsum positiv. Die splirbare Abschwachung des Euro begilinstigte zu-
dem die Investitionstatigkeit und Ausfuhren.

In den Vereinigten Staaten legte die Produktionstatigkeit weiter zu. Der Beschaftigungsaufbau be-

schleunigte sich zu Beginn des Jahres und die Arbeitslosenquote sank auf 5,5 %. Zudem stiegen die
privaten Konsumausgaben aufgrund der positiven Arbeitsmarktsituation und niedrigerer Energie-

preise.

In den Schwellenldndern war die wirtschaftliche Entwicklung insgesamt weiterhin verhalten. Belas-
tend wirkten sich die geringere Wachstumsrate in China und deutlich gesunkene Rohstoffpreise aus,
die insbesondere die Wirtschaft in Lateinamerika und Russland belasteten.

Die Geldpolitik in den Industrielandern war im Verlauf des ersten Quartals 2015 weiterhin expansiv
ausgerichtet. Die EUROPAISCHE ZENTRALBANK (EZB) und die FEDERAL RESERVE BANK (FED) belieBen ihren
Leitzins bei 0,05 % bzw. 0 bis 0,25 %. Im Januar kiindigte die EZB an, Anleihen in groBem Umfang
aufzukaufen, um damit das selbstgesteckte Inflationsziel zu erreichen.



/ WEITERE INFORMATIONEN ZUM
FREMDWAHRUNGSSICHERUNGS-
SYSTEM finden sie im Finanzbe-
richt 2014 auf Seite 73.

PREISENTWICKLUNG VON AGRARPRODUKTEN UND ROHOL ABB:1.3.1
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Aufgrund hoherer Ernteschdtzungen setzten sich die Preisrlickgange bei wichtigen Agrarrohstoffen
im ersten Quartal fort. Der DOW JONES-UBS AGRICULTURE SUBINDEX, der die Entwicklung der Preise von
Mais, Sojabohnen, Zucker, Weizen, Sojadl, Baumwolle und Kaffee abbildet, fiel im Berichtsquartal um
rund 9 %.

Der Preis fuir Rohdl der Sorte Brent sank im Quartalsverlauf moderat und lag Ende Marz bei rund
55 USS pro Barrel. Der weitere Preisriickgang dirfte vor allem auf einen deutlichen Angebotsiber-
schuss zurtickzufuihren sein; der Durchschnittspreis des ersten Quartals 2015 lag ebenfalls bei

55 US$ und somit deutlich unter dem Vorjahreswert (Q1/14: 108 USS). Der NCG-NATURAL-GAS-YEAR-
FUTURE, der schwerpunktmaRig West- und Stiddeutschland abbildet, blieb vor dem Hintergrund
weiterhin knapper Gasreserven in Deutschland im Berichtsquartal mit rund 22 €/MWh stabil.

Der US-Dollar stieg im Verhdltnis zum Euro im Verlauf des Berichtsquartals spilirbar und notierte per
31. Mérz bei 1,07 EUR/USD. Im Quartalsdurchschnitt lag der Wechselkurs mit 1,13 EUR/USD deut-
lich unter dem Vorjahrswert (Q1/14: 1,37 EUR/USD).

WAHRUNGSENTWICKLUNG ABB:1.3.2
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AUSWIRKUNGEN AUF K+S
Die Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen hatten im ersten Quartal im
Wesentlichen die folgenden Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf von K+S:

+ Die Energiekosten der K+S GRUPPE werden insbesondere durch die Kosten fiir den Bezug von Gas
beeinflusst. Unsere diversifizierte Einkaufsstrategie ermdglicht eine hohe Flexibilitat hinsichtlich
der Bezugsbasis. Insgesamt konnten wir unsere Energiekosten nochmals senken.

+ Neben dem EUR/USD-Wahrungsverhiltnis ist der relative Vergleich zwischen den Wahrungen
unserer Wettbewerber (kanadischer Dollar, russischer Rubel) jeweils zum US-Dollar fiir uns von
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Bedeutung. Ein starker US-Dollar hat bei den meisten Kaliproduzenten der Welt in der Regel einen
positiven Einfluss auf die Ertragskraft in ihrer jeweiligen Landeswahrung; dies liegt daran, dass der
GrofRteil der weltweiten Kaliproduktion auRerhalb des US-Dollarraums liegt, jedoch beinahe samt-
liche Umsatze, mit Ausnahme der europdischen, in US-Dollar fakturiert werden. Abbildung 1.3.2
zeigt, dass sich der US-Dollar im Berichtsquartal gegeniiber dem Euro und kanadischem Dollar
verteuerte. Nach einer starken Abschwachung im Jahr 2014 stieg der russische Rubel im Vergleich
zum US-Dollar zu Beginn des Jahres wieder moderat an. Insgesamt ergab sich daraus keine nen-
nenswerte Auswirkung auf die K+S GRUPPE.

+ Fremdwahrungssicherungssystem: Durch die fiir den Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumpro-
dukte eingesetzten Sicherungsinstrumente lag der Umrechnungskurs im ersten Quartal bei
durchschnittlich 1,22 EUR/USD inkl. Sicherungskosten (Q1/14: 1,35 EUR/USD). Im Vergleich zum
Vorjahresquartal wirkte sich die Starke des US-Dollar gegeniiber dem Euro positiv aus.

+ Der Preisdruck bei den Agrarrohstoffen diirfte, sofern er sich nachhaltig verstarkt, zu einer Ver-
schlechterung der Ertragsaussichten fiir Landwirte fiihren und diese zu KostensparmaBnahmen
veranlassen. Insgesamt betragen die Aufwendungen fiir Dlingemittel rund 30 % der Gesamtkos-
ten eines landwirtschaftlichen Betriebs, die Aufwendungen fiir Kaliprodukte lediglich 2 - 4 %. Mit
Blick darauf sollte sich der aktuelle Preisriickgang bei den Agrarrohstoffen nur geringfiigig auf die
Kalinachfrage auswirken.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die im Finanzbericht 2014 im Bereich Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit ab Seite 25 beschrie-
benen Gegebenheiten in den wesentlichen Absatzregionen und Wettbewerbspositionen blieben fiir
die einzelnen Geschaftsbereiche nahezu unverandert.

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE

Laut einschlagiger Veréffentlichungen einigten sich groRe Kalilieferanten mit chinesischen Abneh-
mern auf einen um 10 US-Dollar héheren Preis je Tonne Standardkali. Die Nachfrage nach Kalium-
chlorid entwickelte sich im ersten Quartal weitgehend robust.

Der starke US-Dollar flihrte in den verschiedenen Regionen jedoch zu unterschiedlichen Auswirkun-
gen. Wahrend dies von einigen Anbietern, insbesondere von Produzenten aufRerhalb des Euroraums,
zu Preiserhohungen in dieser Region genutzt wurde, fiihrte ein schwacherer brasilianischer Real in
Verbindung mit einer Rekordnachfrage im Vorjahr zu einem Riickgang der Nachfrage in Brasilien.
Das Geschaft mit Diingemittelspezialitaten verlief im Berichtsquartal erneut sehr positiv.

GESCHAFTSBEREICH SALZ

Im Zuge eines guten Winters in den nordamerikanischen Auftausalzregionen war die Nachfrage im
ersten Quartal erneut tiberdurchschnittlich, wenn auch das hohe Niveau des Vorjahres nicht erreicht
wurde. Die Lieferungen erfolgten allerdings insgesamt auf einem hoheren Preisniveau als in der
Vorsaison. In Europa flihrte ein erneut milder Winter nur zu leichten Absatzsteigerungen gegeniiber
dem Vorjahr und zu einem geringen Abbau der Lagerbestande.

In Europa und Stidamerika blieb die Nachfrage nach Gewerbesalzen nahezu unverandert. In Nord-
amerika zeigte sich eine stabile Absatz- und positive Preisentwicklung bei Wasserenthartungssalzen.
Im Speisesalzsegment erreichte die Nachfrage in Europa und Stidamerika das Vorjahresniveau, wah-
rend der Absatz in Nordamerika moderat anstieg; zudem zogen die Preise in Nord- und Stidamerika
an. Bei den Industriesalzen fiir die chemische Industrie zeichnete sich eine positive Nachfrageent-
wicklung in Europa und Nordamerika ab.



/ DEN AKTUELLEN AKTIENKURS
SOWIE WEITERE INFORMATIONEN
ZUR AKTIE kénnen Sie unter
www.k-plus-s.com/de/ks-aktie

abrufen.

K+S AM KAPITALMARKT

DER K+S-AKTIENKURSVERLAUF IM ERSTEN QUARTAL

+ Zu Beginn des ersten Quartals notierte die K+S-Aktie bei rund 23 € und stieg bis Ende Februar auf
gut 28 €. Insbesondere die Uberdurchschnittliche Nachfrage nach Auftausalz in Nordamerika und
der starkere US-Dollar fiihrten zu hoheren Erwartungen bei zahlreichen Analysten und somit zu
einer Anpassung der Kursziele.

+ Eine weitere Aufwartsbewegung brachte Mitte Marz der Ausblick fiir das Gesamtjahr 2015 sowie
die Aussicht auf eine erhéhte Dividendenausschiittung. Zwischenzeitlich erreichte der Aktienkurs
knapp 33 €, bevor er auch aufgrund von Gewinnmitnahmen leicht an Wert verlor.

+ Am 31. Marz 2015 schloss der Kurs der K+S-Aktie bei 30,41 € und lag damit knapp 33 % liber dem
Schlusskurs des Jahres 2014. Im gleichen Zeitraum stiegen die Indizes DAX, DJ STOXX EUROPE 600
und MSCIWORLD um 22 %, 16 % bzw. 2 %.

KURSVERLAUF DER K+S-AKTIE / MONATLICHE HOCHST- UND TIEFSTKURSE ABB:1.3.3
Januar Februar Mérz
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WERTENTWICKLUNG DER K+S-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX, DJ STOXX EUROPE 600

UND MSCI WORLD ABB:1.3.4
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KAPITALMARKTKENNZAHLEN TAB:1.3.2

Q1/15 Q1/14 %
Schlusskurs am 31.03. XETRA, € 30,41 23,85 +27,5
Hochstkurs XETRA, € 32,84 25,84 +27,1
Tiefstkurs XETRA, € 22,40 21,61 +3,7
Durchschnittskurs XETRA, € 27,89 23,49 +18,7
Marktkapitalisierung am 31.03. Mrd. € 5,8 4,6 +26,5
Unternehmenswert (EV) am 31.03. Mrd. € 7,5 54 +38,4

Quelle: Bloomberg

WERTENTWICKLUNG DER K+S-AKTIE IM VERGLEICH ZU WETTBEWERBERN ABB:1.3.5

seit Jahresbeginn
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Quelle: Bloomberg

Laut Bloomberg stuften uns zum 31. Marz 19 Bankhauser auf ,,Kaufen/Akkumulieren®, 10 auf ,Hal-
ten/Neutral” und 9 auf ,,Reduzieren/Verkaufen® Das Kursziel lag im Schnitt bei 31 €.

AKTIONARSSTRUKTUR
Zum 31. Marz 2015 stellte sich unsere Aktionarsstruktur wie folgt dar:

+ BLACKROCK INC.: 4,38 % (Meldung vom 27. Marz 2015)

Nach der Streubesitzdefinition der DEUTSCHE BORSE AG betragt der Freefloat 100 %.

K+S-ANLEIHEN

Aufgrund der anhaltend hohen Liquiditatsversorgung durch die EzB und andere groBe Notenbanken

blieben die Anleihekurse von Schuldnern guter Bonitat am Kapitalmarkt weiterhin auf hohem Ni-
veau und die Renditen vergleichsweise niedrig.

ANLEIHEKURSE UND RENDITEN TAB:1.3.3
31.03.2015

Kurs Rendite

K+S Anleihe (Dezember 2018); Kupon: 3,125 % 108,7 0,7
K+S Anleihe (Dezember 2021); Kupon: 4,125 % 119,0 1,2
K+S Anleihe (Juni 2022); Kupon: 3,000 % 110,2 1,5

Quelle: Bloomberg

NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Fiir eine umfassende Darstellung der wesentlichen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
und Personen verweisen wir auf die entsprechenden Ausfiihrungen im Anhang auf Seite 35.



AUFTRAGSENTWICKLUNG

Fiir den GroRteil des Geschafts der K+S GRUPPE bestehen keine langerfristigen Vereinbarungen lber
feste Mengen und Preise.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ist der Anteil des Auftragsbestands im Verhalt-
nis zum Umsatz mit weniger als 10 % gering. Das Geschaft ist durch langfristige Kundenbeziehun-
gen sowie revolvierende Rahmenvereinbarungen mit unverbindlichen Mengen- und Preisindikatio-
nen gepragt.

Im Geschaftsbereich Salz werden Auftausalzvertrage fiir die 6ffentliche Hand in Europa, Kanada und
den USA in Form von &ffentlichen Ausschreibungen vergeben. An diesen nehmen wir in der Regel ab
dem zweiten Quartal fiir die bevorstehende Wintersaison, zum Teil auch fiir darauf folgende Winter,
teil. Die Vertrage beinhalten Preis- sowie Hochstmengenvereinbarungen. Soweit die tatsachlichen
Volumina —abhangig von der Witterung — in rechtlich zuldssiger Weise von den vereinbarten Men-
gen abweichen, kdnnen sie nicht als Auftragsbestand klassifiziert werden. Dies gilt auch, soweit
Mengen bei schwacher Nachfrage in einer Saison auf den nachsten Winter fortgeschrieben werden
kénnen.

Ein Ausweis des Auftragsbestands der K+S GRUPPE ist aus den genannten Griinden fiir die Beurtei-
lung der kurz- und mittelfristigen Ertragskraft nicht aussagekraftig.

ERTRAGSLAGE

ABWEICHUNGSANALYSE TAB:1.4.1
Q1/15

Umsatzverdnderung +15,8

- mengen-/strukturbedingt —4,6

- preis-/preisstellungsbedingt +9,4

- wahrungsbedingt +11,0

- konsolidierungsbedingt =

Detaillierte Aufstellungen der Durchschnittspreise und Absétze finden Sie in den Tabellen 1.5.3 und 1.5.6.

DEUTLICHER UMSATZANSTIEG IM ERSTEN QUARTAL

In den ersten drei Monaten 2015 betrug der Umsatz der K+S GRUPPE 1.377,1 Mio. € (Q1/14:

1.189,0 Mio. €); dies entspricht einem Anstieg gegenliber dem Vorjahreszeitraum um rund 16 %. Vor
allem die hoheren Durchschnittspreise in beiden Geschaftsbereichen, die zudem von einem starken
US-Dollar profitierten, wirkten sich positiv aus.

UMSATZ NACH BEREICHEN JANUAR — MARZ 2015 (IN %) ABB:1.4.1

Ergédnzende Aktivitaten 3,0 (3,4)

Geschaftsbereich Geschaftsbereich Kali- und
Salz 52,8 (53,9) Magnesiumprodukte 44,2 (42,7)

Vorjahreszahlen in Klammern
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Im Berichtsquartal entfielen rund 53 % des Umsatzes auf den Geschaftsbereich Salz, gefolgt von
Kali- und Magnesiumprodukten mit gut 44 % sowie den Ergédnzenden Aktivitdten (3 %). Der Anteil
Nordamerikas am Umsatz belief sich auf knapp 44 %, gefolgt von Europa (37 %), Sidamerika (10 %)
und Asien (7 %).

UMSATZ NACH REGIONEN JANUAR — MARZ 2015 (IN %) ABB:1.4.2

Afrika, Ozeanien 1,7 (1,9)

Asien 7,2 (5,7)

Stidamerika 10,2 (7,7)

Europa 37,3 (40,1)
davon Deutschland 13,1 (12,8)

Nordamerika 43,6 (44,6)

Vorjahreszahlen in Klammern

"FIT FUR DIE ZUKUNFT"

Auch im ersten Quartal des Jahres 2015 hat K+S die erheblichen Anstrengungen fortgesetzt, die
Kosten- und Organisationsstruktur der gesamten Gruppe effizienter zu gestalten. Wir streben an, in
den Jahren 2014 bis 2016 Kosten in einer GréRenordnung von insgesamt 500 Mio. € gegeniiber
einer friiheren Planung fiir diesen Zeitraum einzusparen. Neben tatsachlichen Einsparungen enthalt
dieser Betrag auch Kosten, die urspriinglich geplant waren, aber vermieden wurden. Der Start des
Programms war sehr erfolgreich. Bereits im Jahr 2013 konnten wir Kosten in Hohe von rund

30 Mio. € einsparen. Das flir 2014 gesetzte Ziel haben wir tibertroffen: Gegeniiber dem Geschafts-
jahr 2013 erzielten wir eine weitere Ergebnisverbesserung von gut 120 Mio. €. Fiir 2015 gehen wir
von einem leicht hoheren Beitrag zum Ergebnis aus.

OPERATIVE ERGEBNISSE EBITDA UND EBIT |
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) betrug im ersten Quartal 2015
383,1 Mio. € und lag damit 36,9 % liber dem Vorjahr (Q1/14: 279,8 Mio. €).

Im Berichtszeitraum erzielte die K+S GRUPPE ein operatives Ergebnis (EBIT1) von 316,7 Mio. € und
konnte damit den Vorjahreswert um 97,1 Mio. € oder rund 44 % ubertreffen (Q1/14: 219,6 Mio. €).
Die in den ersten drei Monaten zu beriicksichtigenden Abschreibungen lagen mit 66,4 Mio. € liber
dem Vorjahresniveau (Q1/14: 60,2 Mio. €).

Der kraftige Ergebnisanstieg ist in erster Linie auf gestiegene Preise fiir Auftausalz in Nordamerika
zuriickzufiihren; niedrigere Absatzmengen konnten so tiberkompensiert werden. Auch im Ge-
schaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte fiihrte die Erholung der Durchschnittspreise zu hohe-
ren Ergebnissen. Fiir K+S wirkte sich hier zudem das US-Dollar-Euro-Wahrungsverhaltnis positiv aus.
Daneben leisteten Einsparungen aus dem Programm "Fit fiir die Zukunft" weiterhin den erwarteten
Beitrag zum Unternehmenserfolg.

ERGEBNIS NACH OPERATIVEN SICHERUNGSGESCHAFTEN (EBIT I1)

In den ersten drei Monaten 2015 wurde ein Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften EBIT I
von 268,1 Mio. € erwirtschaftet; im Vorjahr lag dieses bei 195,3 Mio. €. Die enthaltenen Ergebnis-
effekte aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften betrugen — 48,6 Mio. € (Q1/14:

— 24,3 Mio. €).

Nach IFRS werden die Marktwertschwankungen aus Sicherungsgeschaften in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Das EBIT Il beinhaltet samtliche Ergebnisse aus operativen Sicherungs-
geschaften, d. h. sowohl stichtagsbedingte Bewertungseffekte als auch Ergebnisse aus realisierten



/ WEITERE ANGABEN ZUM FINANZ-
ERGEBNIS UND RECHNUNGSZIN-
SEN FUR RUCKSTELLUNGEN finden
Sie im Anhang auf Seite 33.

/ WEITERE INFORMATIONEN ZUM
LEGACY PROJEKT finden Sie auf
Seite 16 unter ,Geschéaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte’.

operativen Sicherungsderivaten. Ergebniseffekte aus der Sicherung von Grundgeschaften mit Finan-
zierungscharakter, deren Ergebniswirkungen sich nicht im EBIT niederschlagen, werden im Finanzer-
gebnis ausgewiesen.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis belief sich im Berichtszeitraum auf — 40,5 Mio. € nach — 27,4 Mio. € im Vorjahr.
Der Riickgang ist vor allem auf einen héheren Zinsaufwand wegen einer erneuten Anpassung des
Diskontierungssatzes flir bergbauliche Riickstellungen (- 24 Mio. €) zuriickzufiihren, die aufgrund
weiter gesunkener Marktzinssatze erforderlich war. Diesem Effekt stand der Wegfall der abgegrenz-
ten Kuponzahlungen (9 Mio. €) fiir die im September 2014 féllig gewordene Anleihe gegeniber. Im
Finanzergebnis wird neben dem Zinsaufwand fiir bergbaulichen Verpflichtungen (Q1/15:

—31,0 Mio. €) auch der Zinsaufwand fir Pensionsriickstellungen (Q1/15: — 1,3 Mio. €) ausgewiesen;
beide sind nicht zahlungswirksam.

KONZERNERGEBNIS UND ERGEBNIS JE AKTIE

Per 31. Marz 2015 erreichte das Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 163,6 Mio. €
(Q1/14:124,1 Mio. €). Der Steueraufwand lag in diesem Zeitraum bei 63,9 Mio. €; darin ist ein laten-
ter, d. h. nicht zahlungswirksamer Ertrag in Hohe von 5,3 Mio. € enthalten (Ertragsteueraufwand
Q1/14: 43,8 Mio. €; davon 9,9 Mio. € latenter Steueraufwand). Fiir das Ergebnis je Aktie bedeutet das
im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg um 0,20 € auf 0,85 € (Q1/14: 0,65 €). Fiir die Berechnung
wurde eine durchschnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien von 191,4 Mio. Stiickaktien zugrunde
gelegt.

BEREINIGTES KONZERNERGEBNIS UND BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE

Das um die Marktwertverdnderungen der Derivate bereinigte Konzernergebnis nach Steuern betrug
nach den ersten drei Monaten 198,3 Mio. € (Q1/14: 141,5 Mio. €); dies entspricht einem Anstieg um
56,8 Mio. € bzw. 40,1 %. Das bereinigte Ergebnis je Aktie erreichte im gleichen Zeitraum 1,04 € nach
0,74 € im Vorjahr. Furr die Berechnung wurde eine durchschnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien
von 191,4 Mio. Stilickaktien zugrunde gelegt.

FINANZLAGE

INVESTITIONEN IM ERSTEN QUARTAL PLANMASSIG GESTIEGEN

Im ersten Quartal 2015 investierte die K+S GRUPPE 199,8 Mio. € und damit rund 22 % mehr als im
Vorjahreszeitraum (Q1/14: 164,6 Mio. €). Der Grof3teil der Investitionen erfolgte im Geschéaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte. Sie entfielen im Wesentlichen auf das Legacy Projekt in Kanada;
dariiber hinaus investierten wir in das MalBnahmenpaket zum Gewasserschutz im hessisch-
thiringischen Kalirevier. Im Geschaftsbereich Salz lag der Schwerpunkt auf Produktionssicherungs-
mafRnahmen bei Frisia Zout in Harlingen in den Niederlanden und der Beschaffung von mobilen
Maschinen zum Einsatz unter Tage in den Salzbergwerken Weeks Island, USA und Mines Seleine,
Kanada.

INVESTITIONEN? (IN MIO. €) ABB: 1.4.3
Q1/15 199,8
01/14 164,6
2015e ~1.300,0 2
2014 1.153,6

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400

* Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Finanzanlagen des Anlagevermogens.
2 Weitere Informationen zu kiinftigen Investitionen finden Sie auf Seite 22
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CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT UNTER VORJAHRESWERT

CASHFLOWUBERSICHT TAB:1.4.2

Q1/15 Q1/14
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 309,0 379,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit —-122,9 —740,9
Freier Cashflow 186,1 -361,6
Anpassung um Erwerbe/Verkdufe von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen —88,5 564,8
Bereinigter Freier Cashflow 97,6 203,2

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsquartal 309,0 Mio. € (Q1/14:
379,3 Mio. €). Der Rlickgang resultierte vor allem aus einer Zunahme der Forderungen aufgrund
hoherer Durchschnittspreise im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (ohne Erwerbe/Verkdufe von Wertpapieren und sonstigen
Finanzinvestitionen) belief sich in den ersten drei Monaten auf —211,4 Mio. € (Q1/14:

—176,1 Mio. €). Der Anstieg geht im Wesentlichen auf planmaRig hohere Investitionsausgaben fiir
das Legacy Projekt zurlick. Der bereinigte freie Cashflow erreichte 97,6 Mio. € nach 203,2 Mio. € im
Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug — 0,5 Mio. € (Q1/14: —11,4 Mio. €). Zum 31. Marz
2015 lag der Nettofinanzmittelbestand bei 573,4 Mio. € (31.03.2014: 626,9 Mio. €; 31.12.2014:
370,3 Mio. €). Es handelt sich dabei um Geldanlagen, im Wesentlichen Bankanlagen sowie um
Geldmarktpapiere und vergleichbare Wertpapiere mit Laufzeiten bis zu drei Monaten.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der K+S GRUPPE belief sich zum 31. M3rz 2015 auf 8.592,2 Mio. € (31.12.2014:
7.855,2 Mio. €). Das Sachanlagevermogen erhdhte sich im Wesentlichen aufgrund von Investitionen
in das Legacy Projekt und eines vorteilhaften EUR/USD-Wahrungsverhaltnisses um 375,4 Mio. € auf
4.488,1 Mio. €). Zudem erhdhten sich die fllissigen Mittel (+ 204,7 Mio. €) und die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (+ 176,2 Mio. €). Das Verhéltnis von langfristigen zu kurzfristigen Ver-
mogenswerten betragt weiterhin 69:31. Der Bestand an fliissigen Mitteln, kurzfristigen und lang-
fristigen Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen erhdhte sich auf 1.061,0 Mio. €, dies ent-
spricht einem Anstieg seit Jahresbeginn von 12 % (31.12.2014: 943,3 Mio. €).
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/ WEITERE ANGABEN ZU WESENT-
LICHEN VERANDERUNGEN EINZEL-
NER BILANZPOSTEN finden Sie im

Anhang auf Seite 34.

AKTIVA (IN %) ABB:1.4.4
68,8 31,2

31032015
68,4 31,6

31122004
55,8 442

31032014
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== Langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Vermégenswerte

Mit 4.424,9 Mio. € lag das den Aktionaren der K+S AKTIENGESELLSCHAFT zustehende Eigenkapital um
450,4 Mio. € Uber dem Wert zum 31. Dezember 2014 (3.974,5 Mio. €). Erhdhend wirkte sich vor
allem das Konzernperiodenergebnis aus. Die Eigenkapitalquote betrug zum Stichtag rund 51,5 %.

Das Fremdkapital der K+S GRUPPE setzte sich zum 31. Madrz 2015 im Wesentlichen aus Finanzverbind-
lichkeiten (37 %), Ruickstellungen (44 %) sowie aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(6 %) zusammen. Finanzverbindlichkeiten bestanden per 31. Marz 2015 in Hohe von 1.520,5 Mio. €;
davon waren 6,0 Mio. € als kurzfristig einzustufen. Die wesentlichen Riickstellungen der K+S GRUPPE
per 31. Marz 2015 betreffen bergbauliche Verpflichtungen in Héhe von 1.049,4 Mio. € (+ 124,1 Mio. €
gegeniiber dem 31. Dezember 2014) sowie Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Hohe von
166,9 Mio. € (+ 4,1 Mio. € gegenlber dem 31. Dezember 2014). Wesentlicher Grund fiir den Anstieg
war die erneute Senkung der Diskontierungssatze fiir die bergbaulichen Riickstellungen und Riick-
stellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

PASSIVA (IN %) ABB: 1.4.5
51,5 37,0 11,5
31032015
50,6 38,2 11,2
31122014
46,1 35,5 18,4

31032014

0 20 40 60 80 100

== Eigenkapital Langfristiges Fremdkapital Kurzfristiges Fremdkapital

Zum Stichtag ergab sich eine Nettoverschuldung der K+S GRUPPE von 1.653,1 Mio. € (31.12.2014:
1.676,0 Mio. €). Die Nettofinanzverbindlichkeiten, also ohne Berlicksichtigung der Riickstellungen,
betrugen zum Stichtag 459,5 Mio. € nach 9,9 Mio. € im Vorjahr.



FINANZTEIL

NETTOVERSCHULDUNG TAB:1.4.3

Q1/15 Q1/14
Flissige Mittel am 31.03. 579,9 633,1
Langfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen am 31.03. 85,1 184,9
Kurzfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen am 31.03. 396,0 1.416,6
Finanzverbindlichkeiten —1.520,5 —2.2445
Nettofinanzverbindlichkeiten am 31.03. —459,5 -9,9
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen —166,9 —98,8
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen —-1.049,4 —741,6
Erstattungsanspruch Anleihe Morton Salt 22,7 18,4
Nettoverschuldung am 31.03. —-1.653,1 —-831,9

AURERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE/
NICHT BILANZIERTES VERMOGEN

Wir nutzen operatives Leasing zum Beispiel fiir Fahrzeuge, Lagerkapazitdten und EDV-Zubehér. Diese
Gegenstande sind aufgrund der gewahlten Vertragsstrukturen nicht im Anlagevermégen zu bilan-
zieren.



/ EINE BESCHREIBUNG DES MARKT-
UMFELDS IM GESCHAFTSBEREICH
KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE
finden Sie auf Seite 5 unter ,Bran-
chenspezifische Rahmenbedin-

gungen'.

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE

KENNZAHLEN TAB: 1.5.1

Q1/15 Q1/14 %
Umsatz 608,4 507,4 +19,9
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 217,2 165,5 +31,2
Operatives Ergebnis (EBIT ) 183,2 134,4 +36,3
Investitionen 184,7 153,6 +20,2
Mitarbeiter per 31.03. (Anzahl) 8.249 8.333 -1,0
UMSATZ NACH REGIONEN JANUAR — MARZ 2015 (IN %) ABB:1.5.1

Afrika, Ozeanien 3,7 (4,3)

Asien 16,3 (13,2)

Studamerika 17,8 (12,3)

Europa 59,7 (68,5)
davon Deutschland 16,1 (16,2)

Nordamerika 2,5 (1,7)

Vorjahreszahlen in Klammern

UMSATZ

Im ersten Quartal 2015 fiihrten vor allem hohere Durchschnittspreise und eine positive Wahrungs-
entwicklung zu einem deutlichen Umsatzanstieg. Insgesamt tbertraf der Umsatz im Berichtsquartal
mit 608,4 Mio. € den Wert des Vorjahres (Q1/14: 507,4 Mio. €); insbesondere der Umsatz in den
Uberseeregionen profitierte von der Stérke des US-Dollar im Vergleich zum Euro.

ABWEICHUNGSANALYSE TAB:1.5.2

01/15
Umsatzverdnderung +19,9
- mengen-/strukturbedingt +3,6
- preis-/preisstellungsbedingt +10,1
- wahrungsbedingt +6,2
- konsolidierungsbedingt =
Kaliumchlorid +20,4
Diingemittelspezialititen +20,0
Industrieprodukte +17,9

Der Umsatz mit Kaliumchlorid stieg im Berichtsquartal vor allem preis- und wahrungsbedingt um
rund 20 % auf 245,0 Mio. € (Q1/14: 201,2 Mio. €). Im Segment Diingemittelspezialitdten konnte im
ersten Quartal 2015 insbesondere durch positive Preiseffekte ein hherer Umsatz erzielt werden;
dieser betrug 285,9 Mio. € nach 238,2 Mio. € im Vorjahr. Der Umsatz mit Industrieprodukten nahm
vor allem mengen- und wechselkursbedingt deutlich zu und lag mit 71,2 Mio. € um 10,8 Mio. € tiber

dem Wert des Vorjahres (Q1/14: 60,4 Mio. €).



UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN JANUAR — MARZ 2015 (IN %)

FINANZTEIL

ABB: 1.5.2

Industrieprodukte 11,7 (11,9)

Diingemittelspezialitaten
47,0 (47,0)

Kaliumchlorid 41,3 (41,1)

Vorjahreszahlen in Klammern

Das Absatzvolumen lag im Berichtsquartal bei 1,94 Mio. t und erreichte somit den Vorjahreswert
(01/14: 1,94 Mio. t). Ein moderater Mengenriickgang in Europa konnte durch Absatzsteigerungen in

den Uberseeregionen ausgeglichen werden.

ENTWICKLUNG VON UMSATZ, ABSATZ UND DURCHSCHNITTSPREISEN NACH REGIONEN * TAB:1.5.3

Q1/14 Q2/14 03/14 04/14 2014 Q1/15
Umsatz Mio. € 507,4 461,1 451,0 464,5 1.884,0 608,4
Europa Mio. € 347,5 263,6 232,3 263,3 1.106,7 363,3
Ubersee Mio. US$ 219,0 270,8 290,7 252,1 1.032,6 276,1
Absatz Mio. t eff. 1,94 1,72 1,62 1,59 6,87 1,94
Europa Mio. t eff. 1,27 0,92 0,80 0,89 3,88 1,21
Ubersee Mio. t eff. 0,67 0,80 0,82 0,70 2,99 0,73
@-Preis €/t eff. 261,8 268,1 278,7 291,2 274,1 313,6
Europa €/t eff. 273,3 285,8 290,4 294,0 285,3 301,4
Ubersee USS$/t eff. 328,5 339,3 351,2 360,3 345,0 375,6

1 Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht und basiert bei den Ubersee-Umsatzen auf den jeweiligen EUR/USD-Kassakursen. Fiir den GroRteil dieser Umsatzerlése wurden
Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen. Die Preisangaben werden auch durch den jeweiligen Produktmix beeinflusst und sind daher nur als grobe Indikation zu verstehen

ERGEBNISENTWICKLUNG

Im Berichtsquartal lag das EBIT I mit 183,2 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahreswert (Q1/14:

134,4 Mio. €); darin waren Abschreibungen in Hohe von 34,0 Mio. € enthalten (Q1/14: 32,0 Mio. €). Der
Ergebnisanstieg geht im Wesentlichen auf eine liberregionale Erholung des Preisniveaus, einen verbes-
serten Produktmix durch den Verkauf hohermargiger Produkte und eine vorteilhafte Wechselkursent-
wicklung bezlglich EUR/USD zuriick. Zudem trug auch das Programm , Fit fiir die Zukunft” positiv zum

Ergebnis bei.



/ EINE BESCHREIBUNG DES MARKT-

UMFELDS IM GESCHAFTSBEREICH
SALZ finden Sie auf Seite 5 unter
,Branchenspezifische Rahmenbe-

dingungen’.

LEGACY PROJEKT MACHT GUTE FORTSCHRITTE

Zum Jahresende 2014 erfolgte die erste Lieferung von tonnenschweren Verdampfern, die zur Auskris-
tallisation der Sole dienen werden. Im Berichtsquartal standen AbschlussmafRnahmen zum Detail
Engineering, die Beschaffung von Hauptkomponenten in den Bereichen Eindampfung, Kristallisation,
Trocknung sowie Kompaktierung und die Errichtung des Stahlbaus der Fabrik im Vordergrund. K+S ist
auf einem guten Weg, das Werk wie geplant ab Sommer 2016 in Betrieb zu nehmen und dabei das
Investitionsbudget von 4,1 Mrd. kanadischen Dollar einzuhalten.

DAUERHAFTE LOSUNG FUR SALZABWASSERENTSORGUNG

K+S hat sich im September 2014 mit dem hessischen Umweltministerium auf Eckpunkte fiir einen
Vier-Phasen-Plan zur dauerhaften Salzabwasser-Entsorgung im Werra-Kalirevier verstandigt. Die
Mitte M&rz 2015 von den Landern der Flussgebietsgemeinschaft (FGG) Weser zur Anhrung verof-
fentlichten Entwiirfe der Bewirtschaftungsplanung von Werra/Weser fiir die Jahre 2015 bis 2021
bestatigen grundsatzlich die MalRnahmen, die zwischen dem Land Hessen und K+S flr diesen Zeit-
raum vereinbart worden sind.

Fiir die Zeit ab 2021 bzw. 2027 enthalten die jetzt vorgelegten Entwiirfe der Bewirtschaftungsplane
Ziele und Zielwerte fiir das Flusssystem Werra/Weser, zu deren Erreichung es aus heutiger Sicht
keine konkreten und machbaren MaBnahmen gibt. Es bleibt bei diesen politisch motivierten Zielset-
zungen derzeit deshalb offen, ob und wie diese erreicht werden konnen.

Der Vier-Phasen-Plan ist aus heutiger Sicht weiterhin die realisierbare Langfristlésung der Salzab-
wasser-Entsorgung im Werra-Kalirevier. Ziel ist es, insbesondere durch erhebliche weitere Investitio-
nen seitens K+S den Naturraum Werra-Weser im Sinne der Umwelt und des europdischen Wasser-
rechts weiter zu entlasten und die Zukunftsfahigkeit der Arbeitsplatze und der Kali-Standorte in
Nordhessen und Thiringen zu sichern.

GESCHAFTSBEREICH SALZ

KENNZAHLEN TAB:1.5.4
0Q1/15 Q1/14 %
Umsatz 727,0 641,0 +134
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 169,6 113,7 +49,2
Operatives Ergebnis (EBIT ) 142,0 89,1 +59,4
Investitionen 12,8 7,4 +73,0
Mitarbeiter per 31.03. (Anzahl) 5.086 5.038 +1,0
UMSATZ NACH REGIONEN JANUAR — MARZ 2015 (IN %) ABB:1.5.3
Asien 0,1 (0,1) Afrika, Ozeanien 0,1 (0,1)
Stdamerika 4,4 (4,5) Europa 14,9 (13,9)

davon Deutschland 6,5 (5,8)

Nordamerika 80,5 (81,4)

Vorjahreszahlen in Klammern
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UMSATZ

Der Umsatz im Geschéftsbereich Salz betrug im ersten Quartal 727,0 Mio. € (Q1/14: 641,0 Mio. €);
dies entspricht einem Anstieg um 13,4 % bzw. 86,0 Mio. €. Grund hierfiir waren insbesondere die
hoheren Preise fur Auftausalz in Nordamerika in Folge der starken Auftausalznachfrage in 2014. Das
EUR/USD-Waéhrungsverhaltnis wirkte sich zudem positiv aus. In Europa konnte vor allem mengen-
bedingt ein Umsatzanstieg gegentiber dem Vorjahresquartal verzeichnet werden. Bei den Gewerbe-,
Industrie- und Speisesalzen belief sich der Umsatz auf 264,9 Mio. € und lag damit vor allem wah-
rungs- sowie preisbedingt deutlich Giber Vorjahr (Q1/14: 230,4 Mio. €).

ABWEICHUNGSANALYSE TAB:1.5.5

Q1/15
Umsatzverdnderung +13,4
- mengen-/strukturbedingt -11,5
- preis-/preisstellungsbedingt +9,4
- wahrungsbedingt +15,5

- konsolidierungsbedingt =

Speisesalz +18,9
Gewerbesalz +19,0
Industriesalz =211
Auftausalz +13,1
Sonstiges —-2,2
UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN JANUAR — MARZ 2015 (IN %) ABB:1.5.4

Sonstiges 1,9 (2,2)

Speisesalz 12,9 (12,3)

Auftausalz 61,7 (61,9) Gewerbesalz 21,0 (20,0)

Industriesalz 2,5 (3,6)

Vorjahreszahlen in Klammern

Der Festsalzabsatz blieb mit 9,12 Mio. t um 12,6 % hinter dem auRergewdhnlich hohen Wert des
Vorjahres zuriick (Q1/14: 10,43 Mio. t).

ENTWICKLUNG DER UMSATZE, ABSATZE UND DURCHSCHNITTSPREISE* TAB: 1.5.6
Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14 2014 Q1/15

Auftausalz

Umsatz Mio. € 396,6 46,0 80,1 245,2 767,9 448,5

Absatz Mio. t 8,15 0,98 1,55 3,70 14,38 6,89

@-Preis €/t 48,7 47,1 51,8 66,1 53,4 65,1

Gewerbe-, Industrie- und Speisesalz

Umsatz Mio. € 230,4 227,3 243,7 258,5 959,9 264,9

Absatz Mio.t 2,28 2,22 2,34 2,40 9,24 2,23

@-Preis €/t 100,9 102,4 104,1 107,9 103,9 118,8

1 Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht. Die Preisangaben werden auch durch Veranderungen von Wechselkursen sowie den jeweiligen Produktmix beeinflusst und sind daher
nur als grobe Indikation zu verstehen.



ERGEBNISENTWICKLUNG

Das operative Ergebnis EBIT | des Geschaftsbereichs Salz stieg im Berichtsquartal auf 142,0 Mio. €
nach 89,1 Mio. € im Vorjahr (+ 59,4 %); darin schlugen sich Abschreibungen in Héhe von 27,6 Mio. €
nieder (Q1/14: 24,6 Mio. €). Der Ergebnisanstieg resultierte im Wesentlichen aus den preisbedingt
hoéheren Margen in Nordamerika. Somit konnte der Riickgang der Absatzmenge, auch unterstiitzt
durch positive Wahrungseffekte, ausgeglichen werden. Einsparungen im Zusammenhang mit dem
Programm ,Fit fuir die Zukunft” trugen ebenfalls zum Ergebnis bei.

ERGANZENDE AKTIVITATEN

KENNZAHLEN TAB:1.5.7

Q1/15 Q1/14 %
Umsatz 41,3 40,3 +2,5
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 10,0 9,8 +2,0
Operatives Ergebnis (EBIT ) 7,7 8,0 -3,8
Investitionen 0,4 0,5 —20,0
Mitarbeiter per 31.03. (Anzahl) 282 296 —-4,7
UMSATZ NACH REGIONEN JANUAR — MARZ 2015 (IN %) ABB: 1.5.5

Asien 0,2 (0,5)

Ubriges Europa 16,7 (19,2)

Deutschland 83,1 (80,3)

Vorjahreszahlen in Klammern

UMSATZ

In den ersten drei Monaten erzielten die Ergdnzenden Aktivitaten einen Umsatz mit Dritten in Hohe
von 41,3 Mio. € (Q1/14: 40,3 Mio. €), wahrend sich der Gesamtumsatz auf 49,9 Mio. € (Q1/14:

48,9 Mio. €) belief.

ABWEICHUNGSANALYSE TAB:1.5.8

0Q1/15
Umsatzverdnderung +2,5
- mengen-/strukturbedingt +1,7
- preis-/preisstellungsbedingt +0,8

- wahrungsbedingt —

- konsolidierungsbedingt -

Entsorgung und Recycling -0,9
K+S Transport GmbH +29,6
Tierhygieneprodukte +1,9
CFK (Handel) +4,3

Im Berichtsquartal stieg der Umsatz der K+S Transport GmbH mengenbedingt um 0,8 Mio. € auf
3,5 Mio. €. Im Bereich Entsorgung und Recycling ging der Umsatz leicht auf 22,5 Mio. € (Q1/14: 22,7
Mio. €) zuriick. Im Bereich Tierhygiene stieg der Umsatz vor allem mengenbedingt von 10,3 Mio. €
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auf 10,5 Mio. €. Das CFK-Handelsgeschaft verzeichnete einen Umsatz von 4,8 Mio. € (Q1/14:
4,6 Mio. €).

UMSATZ NACH BEREICHEN JANUAR — MARZ 2015 (IN %) ABB: 1.5.6

CFK (Handel) 11,6 (11,4)

Tierhygieneprodukte Entsorgung und
25,4 (25,6) Recycling 54,5 (56,3)

K+S Transport GmbH
8,5 (6,7)

Vorjahreszahlen in Klammern

ERGEBNISENTWICKLUNG

In den ersten drei Monaten ging das operative Ergebnis EBIT | leicht auf 7,7 Mio. € (Q1/14: 8,0 Mio. €)
zuriick; darin sind Abschreibungen von 2,3 Mio. € enthalten (Q1/14: 1,8 Mio. €). Hoherere Mengen
und Preise im Bereich K+S TRANSPORT GMBH konnten den Ergebnisriickgang in den anderen Bereichen
nicht ganz ausgleichen.

PERSONALZAHL STABIL

Die K+S GRUPPE beschéftigte zum 31. Marz 2015 insgesamt 14.248 Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente).
Gegenliiber dem 31. Marz 2014 (14.330 Mitarbeiter) ist die Anzahl damit nahezu unverdndert ge-
blieben. Im Quartalsdurchschnitt waren 14.248 Mitarbeiter beschaftigt (Q1/14: 14.364). Infolge der
Internationalisierung der K+S GRUPPE sind knapp ein Drittel der Mitarbeiter auRerhalb von Deutsch-
land und mehr als ein Viertel auBerhalb von Europa beschaftigt. Die Anzahl der Auszubildenden in
Deutschland lag am 31. M&rz 2015 bei 496 und damit leicht unter dem Vorjahreswert (31.03.2014:
507).

MITARBEITER NACH REGIONEN PER 31. MARZ 2015 (IN %) ABB:1.6.1

Stidamerika 6 (6)

Nordamerika 22 (21)

Deutschland 69 (70)

Ubriges Europa 3 (3)

Vorjahreszahlen in Klammern

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand der K+S GRUPPE betrug im ersten Quartal 293,8 Mio. € nach 239,4 Mio. € im
Vorjahr. Der Anstieg beruht ganz wesentlich auf gestiegenen Personalkosten aus einer neuen Tarif-
vereinbarung sowie auf einer hoheren Abgrenzung fiir die erfolgsabhangige Vergiitung. Zudem



belastete das EUR/USD-Wahrungsverhaltnis die Personalaufwendungen unserer nordamerikani-
schen Tochterunternehmen.

Im Berichtsquartal blieben die Forschungskosten mit 3,1 Mio. € (Q1/14: 3,0 Mio. €) sowie die akti-
vierten Entwicklungsinvestitionen mit 0,5 Mio. € (Q1/14: 0,5 Mio. €) auf dem Niveau des Vorjahres.
Die Bauarbeiten an unserem neuen Analytik- und Forschungszentrum in Unterbreizbach sind abge-
schlossen, der Umzug unserer Mitarbeiter erfolgte zu Beginn des zweiten Quartals. Am 31. Marz
2015 waren 79 Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung beschéftigt (31.03.2014: 85).

Fiir eine umfassende Darstellung der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit verweisen wir auf die
entsprechenden Ausflihrungen in unserem Finanzbericht 2014 auf der Seite 59; die dort formulier-
ten Ziele und Schwerpunkte haben weiterhin Bestand.

Fiir eine umfassende Darstellung des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie moglicher
Risiken und Chancen verweisen wir auf die entsprechenden Ausfiihrungen in unserem Finanzbericht
2014 ab Seite 43 und ab Seite 86. Die dort beschriebenen Risiken und Chancen bleiben zum 31. Marz
2015 im Wesentlichen unverandert.

Die Risiken der K+S GRUPPE sind, sowohl einzeln als auch in Wechselwirkung mit anderen Risiken,
begrenzt und gefahrden nach heutiger Einschatzung nicht den Fortbestand des Unternehmens.

Chancen und Risiken sowie deren positive und negative Veranderungen werden nicht gegeneinan-
der aufgerechnet.

Nach eigenen Angaben einigte sich die russische URALKALI mit indischen Abnehmern auf einen um
10 US-Dollar héheren Preis je Tonne Standardkali.

Darlber hinaus ergaben sich im Berichtsquartals fiir die K+S GRUPPE keine wesentlichen Anderungen
bei den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bzw. deren Branchensituation oder zu berichtenden
Ereignissen von besonderer Bedeutung.
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KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Die nachfolgenden Ausfiihrungen zur kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Situation beruhen auf den

Einschdtzungen des INSTITUTS FUR WELTWIRTSCHAFT KIEL (Kieler Diskussionsbeitrage: Weltkonjunktur

im Frithjahr 2015, Mé&rz 2015) und des INTERNATIONALEN WAHRUNGSFONDS (World Economic Outlook,
April 2015).

PROZENTUALE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS TAB:1.10.1
2015e 2014 2013 2012 2011

Deutschland +1,6 +1,6 +0,5 +0,9 +3,4
Europaische Union (EU-28) +1,8 +1,4 0,0 -0,3 +1,7
Welt +3,5 +3,4 +2,9 +3,2 +3,9
Quelle: IWF

Insgesamt beliel} der INTERNATIONALE WAHRUNGSFONDS seine Wachstumsprognose fiir das globale
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2015 bei 3,5 %. Vor allem die fortgeschrittenen Volkswirtschaften
dirften angesichts der weiterhin expansiven Geldpolitik, Fortschritten beim Schuldenabbau im
privaten Sektor und eines erheblich gesunkenen Rohdlpreises sogar hohere Wachstumsraten ver-
zeichnen. Die Konjunktur der Schwellenldander sollte von einer hdheren Nachfrage aus den Industrie-
landern profitieren, jedoch diirften ein anhaltend geringes Rohstoffpreisniveau und strukturelle
Probleme die Wachstumsperspektiven eintriiben.

KUNFTIGE BRANCHENSITUATION

Die im Finanzbericht 2014 auf den Seiten 99-100 beschriebenen mittel- bis langfristigen Trends, die
die Nachfrage nach den Produkten der K+S GRUPPE positiv beeinflussen, behalten ihre Gultigkeit.

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE

Fiir das Jahr 2015 wird mit einer insgesamt moderat riicklaufigen Weltkalinachfrage gegeniiber dem
Rekordwert von 2014 gerechnet, welcher durch besonders niedrige Anfangsbestande in der Wert-
schopfungskette begiinstigt war. Nach einer durchaus robusten Nachfrage zu Beginn des Jahres
diirften die Vertragsabschliisse mit den chinesischen Abnehmern zu einer weiteren Belebung in den
kommenden Monaten flihren. Das derzeitige allgemeine Durchschnittspreisniveau dirfte auch im
weiteren Jahresverlauf Bestand haben.

GESCHAFTSBEREICH SALZ

Nach einer hohen Nachfrage in der Saison 2014/2015 sind die Lagerbesténde in den nordamerikani-
schen Auftausalzregionen weiterhin niedrig. Dies sollte sich bei den Ausschreibungen fiir die Saison
2015/2016 erneut positiv auswirken. In den Segmenten Gewerbe- und Speisesalz gehdrt Nordame-
rika zu den bedeutendsten Absatzregionen; der Verbrauch sollte in 2015 in etwa stabil bleiben. Die
Nachfrage der Chemieindustrie nach Industriesalz diirfte im Zuge der robusten US-amerikanischen
Konjunktur und niedriger Energiekosten zunehmen.



KUNFTIGE ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die nachfolgenden Prognosen beziehen sich auf die erwartete organische Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung der K+S GRUPPE.

Unsere Einschatzung flir das Gesamtjahr 2015 basiert im Wesentlichen auf den folgenden Annah-
men:

+ Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte

+ Aufgrund der Rekordnachfrage in 2014, die auch von Nachholeffekten begilinstigt war, erwarten
wirin 2015 nunmehr einen moderaten Riickgang des Weltkaliabsatzes (2014: rund 68 Mio. t
einschlieBlich rund 4 Mio. t Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigeren Wertstoffgehalten). Die
Veranderung gegentiber der bisherigen Erwartung eines leichten Riickgangs ergibt sich aus der
notwendigen Anpassung der Zahlen fiir das Jahr 2014.

+ Nachdem der Durchschnittspreis im Jahresverlauf 2014 von einer niedrigen Basis startend ste-
tig angestiegen ist, dlrfte dieser in 2015 splrbar tiber dem Vorjahr (2014: 274 €/t) liegen. Dabei
sollten sich neben dem Basis- auch Wechselkurseffekte positiv auswirken.

+ Der Absatz sollte rund 7 Mio. t (2014: 6,9 Mio. t) erreichen.

+ Geschaftsbereich Salz

+ In 2015 durfte der Absatz von Auftausalz, aufgrund eines Uberdurchschnittlichen Winters in
Nordamerika im ersten Quartal und der Erwartung eines guten Voreinlagerungsgeschafts fiir
die nachste Wintersaison, auf dem hohen Niveau des Vorjahres liegen (2014: 14 Mio. t). Dem-
nach dirfte der Festsalzabsatz insgesamt den Wert des Vorjahres ebenfalls erneut erreichen
(2014: 24 Mio. t).

+ K+S Gruppe
+ Jahresdurchschnittskurs von 1,10 EUR/USD (2014: 1,33 EUR/USD) fiir den US-Dollar.

UMSATZ- UND ERGEBNISPROGNOSE

Der Umsatz der K+S GRUPPE diirfte im Geschaftsjahr 2015 deutlich tiber dem Wert des Vorjahres
liegen (2014: 3.822 Mio. €). Beide Geschéftsbereiche sollten von einem im Jahresvergleich héheren
Durchschnittspreisniveau profitieren, welches insbesondere im Geschaftsbereich Kali- und Magne-
siumprodukte auch durch die Wechselkurse positiv beeinflusst sein dirfte. Der Geschaftsbereich
Salz sollte vor allem von hoheren Preisen fiir Auftausalz und einem guten Voreinlagerungsgeschaft
profitieren. Die Abweichung — verglichen mit unserer bisherigen Annahme eines moderat steigen-
den Umsatzes — ergibt sich aus einer héheren Mengenerwartung im Geschaftsbereich Salz.

Die bei der Umsatzentwicklung erlduterten Effekte gelten im Wesentlichen auch fir die operativen
Ergebnisse EBITDA und EBIT I. Aufgrund der positiven Entwicklung in den ersten drei Monaten be-
kraftigt die K+S GRUPPE ihre Erwartung eines deutlichen Anstiegs beider Kennzahlen gegeniiber dem
Vorjahr (2014: 896 Mio. € bzw. 641 Mio. €).

Nach einem erfolgreichen Start setzen wir das Programm ,Fit fiir die Zukunft“ weiter um. Die nach-
haltige Verbesserung der Kosten- und Organisationsstruktur hat das Ziel, die Produktion sowie Ver-
waltungs- und Vertriebsfunktionen effizienter zu gestalten. Verglichen zum Vorjahr gehen wir fiir
2015 von einem leicht hoheren Beitrag zum Ergebnis aus (2014: gut 120 Mio. €). Der Fokus liegt
insbesondere auf der Optimierung der Produktionsprozesse, der Logistik und der Beschaffung.

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern dirfte der Entwicklung der operativen Ergebnisse
folgen und somit ebenso deutlich héher sein als im Vorjahr (2014: 367 Mio. €). Zusatzlich zu den
bereits erlauterten Effekten sollte ein verbessertes Finanzergebnis dazu beitragen (2014: — 126 Mio. €).
Die Entlastung ergibt sich vor allem durch einen niedrigeren Zinsaufwand nach der Riickzahlung
einer Anleihe im September 2014 (28 Mio. €) und aus der nicht zahlungswirksamen Aktivierung von
Fremdkapitalzinsen im Rahmen des Legacy Projekts.
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ERWARTETE FINANZLAGE UND GEPLANTE INVESTITIONEN

INVESTITIONEN ZIEHEN PLANMASSIG AN

Das erwartete Investitionsvolumen der K+S GRUPPE flir das Jahr 2015 liegt bei rund 1,3 Mrd. € (2014:
1,2 Mrd. €). Davon enfallt der Uberwiegende Teil auf Ausgaben fiir das Legacy Projekt. Weiterhin ist
ein erheblicher Betrag der Investitionen fiir die Umsetzung des MaBnahmenpakets zum Gewasser-
schutz im hessisch-thiiringischen Kalirevier vorgesehen. Daher diirften die Investitionen insbesonde-
re im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte das Vorjahr spiirbar Uibersteigen (2014: 1,0
Mrd. €). Der bereinigte freie Cashflow (2014: — 306 Mio. €) sollte aufgrund dessen erneut deutlich
negativ ausfallen. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) dirfte trotz einer htheren Kapital-
bindung dem Vorjahreswert entsprechen (2014: 12,7 %).

KUNFTIGE MITARBEITERZAHL

MITARBEITERZAHL AUF VORJAHRESNIVEAU ERWARTET

Zum Jahresende 2015 rechnen wir mit einer in etwa gleichbleibenden Mitarbeiterzahl (Vollzeitaquiva-
lente) im Vergleich zum Vorjahr (31.12.2014: 14.295). Das gilt auch fir die durchschnittliche Mitarbei-
terzahl (2014: 14.295).

Der erwartete Personalaufbau zur Umsetzung des Legacy Projekts und zur Aufrechterhaltung der
geforderten Rohsalzmengen im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte sollte durch die
Umsetzung der Programme ,Fit fiir die Zukunft“ und , Kali 2.0“ weitgehend ausgeglichen werden
kénnen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER DIVIDENDEN

DIVIDENDENVORSCHLAG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

Unsere ertragsorientierte Dividendenpolitik spiegelt sich grundsatzlich in einer Ausschiittungsquote
von 40 bis 50% des bereinigten Konzernergebnisses nach Steuern (einschlieflich nicht fortgefiihrter
Geschéftstatigkeit) wider. Nachdem wir im letzten Jahr von dieser Ausschiittungsquote abgewichen
sind, haben Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eingedenk der besser als urspriing-
lich erwartetet eingetretenen Ergebnisentwicklung eine Riickkehr zur langjahrigen Dividendenpoli-
tik vorgeschlagen. Der Dividendenvorschlag betragt 0,90 € je Aktie (Vorjahr: 0,25 € je Aktie); dies
entspricht einer Ausschiittungsquote von 47 % (Vorjahr: 11 %).
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN
Dieser Bericht enthadlt Angaben
und Prognosen, die sich auf die
kiinftige Entwicklung der K+S
Gruppe und ihrer Gesellschaften
beziehen. Die Prognosen stellen
Einschatzungen dar, die wir auf der
Basis aller uns zum jetzigen
Zeitpunkt zur Verfiigung stehen-
den Informationen getroffen
haben. Sollten die den Prognosen
zugrunde gelegten Annahmen
nicht zutreffend sein oder Risiken —
wie sie beispielsweise im Risikobe-
richt genannt werden — eintreten,
kénnen die tatsachlichen Entwick-
lungen und Ergebnisse von den
derzeitigen Erwartungen abwei-
chen. Die Gesellschaft tibernimmt
auRerhalb der gesetzlich vorgese-
henen Veréffentlichungsvorschrif-
ten keine Verpflichtung, die in
diesem Lagebericht enthaltenen

Aussagen zu aktualisieren.

ENTWICKLUNG DER PROGNOSEN FUR DAS GESAMTJAHR 2015 TAB: 1.10.2
Prognose
IST 2014 Finanzbericht 2014 Prognose Q1/15
K+S Gruppe
Umsatz Mrd. € 3,82 moderater Anstieg deutlicher Anstieg
EBITDA Mio. € 895,5 deutlich Gber Vorjahr deutlich Gber Vorjahr
Operatives Ergebnis (EBIT I) Mio. € 641,3 deutlich lber Vorjahr deutlich tiber Vorjahr
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt* Mio. € 366,6  deutlich liber Vorjahr deutlich Gber Vorjahr
Investitionen ? Mio.€ 11532 rund 1.300 rund 1.300
Bereinigter Freier Cashflow Mio.€  —306,3 deutlich negativ deutlich negativ
ROCE % 12,7 moderat sinken auf Vorjahresniveau
EUR/USD-Wechselkurs EUR/USD 1,33 1,15 1,10
Mitarbeiterzahl FTE 14.295 auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
Absatzmenge Mio. t 6,9 rund 7 rund 7
Geschéftsbereich Salz
Absatzmenge Festsalz Mio. t 23,6 moderat unter Vorjahr auf Vorjahresniveau
langjahriger
- davon Auftausalz Mio. t 14,4 Durchschnittswert auf Vorjahresniveau

~ Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das enthaltene Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, welches
Effekte aus den Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschafte sowie Effekte aus der Sicherung von kiinftigen Investitionen in kanadischen Dollar (Legacy
Projekt) eliminiert. Zudem werden die auf die Bereinigung entfallenden Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz Q1/15:
28,6 % (Q1/14:28,6 %).
“ Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Finanzanlagen des Anlagevermégens..

1.11 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
flr die Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
zwischenlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.

Kassel, 4. Mai 2015

K+S Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

TAB:2.1.1

Q1/15 Q1/14 LTM'/15 12M/14
Umsatzerlose 1.377,1 1.189,0 4.009,8 3.821,7
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen 728,9 668,6 2.271,3 2.211,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 648,2 520,4 1.738,5 1.610,7
Vertriebskosten 249,0 242,8 802,4 796,2
Allgemeine Verwaltungskosten 51,1 45,1 196,5 190,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,1 3,0 12,3 12,2
Sonstige betriebliche Ertrage 54,4 19,0 232,3 196,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 69,2 31,1 208,4 170,3
Beteiligungsergebnis 0,3 1,0 41 4.8
Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften —62,4 -23,1 -21,8 17,5
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT I1)? 268,1 195,3 733,5 660,7
Zinsertrage 2,6 6,4 20,3 24,1
Zinsaufwendungen 45,8 32,2 166,5 152,9
Sonstiges Finanzergebnis 2,7 -1,6 7,1 2,8
Finanzergebnis —40,5 -27,4 -139,1 -126,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 227,6 167,9 594,3 534,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 63,9 43,8 173,5 153,4
—davon Latente Steuern =53 9,9 10,4 25,6
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 163,7 124,1 420,8 381,2
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit = - = -
Jahresiiberschuss 163,7 124,1 420,8 381,2
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 0,1 - 0,8 0,7
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 163,6 124,1 420,0 380,5
—davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 163,6 1241 420,0 380,5
—davon aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit - - - -
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert 2 verwassert) 0,85 0,65 2,19 1,99
—davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 0,85 0,65 2,19 1,99
—davon aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit - - - -
Durchschnittliche Anzahl Aktien in Mio. Stiick 191,40 191,40 191,40 191,40
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 2 316,7 219,6 738,4 641,3
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit, bereinigt?® 276,2 192,2 599,2 515,2
Konzernergebnis aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit, bereinigt? 198,3 141,5 423,4 366,6
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit in €, bereinigt? 1,04 0,74 2,22 1,92
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt>* 198,3 141,5 423,4 366,6
Ergebnis je Aktie in €, bereinigt>* 1,04 0,74 2,22 1,92

1 |TM = last twelve months = letzte zwéIf Monate (Q2/14 + Q3/14 + Q4/14 + Q1/15)

2 Die Steuerung der K+S Gruppe erfolgt u.a. auf Basis des operativen Ergebnisses (EBIT ). Die Uberleitung des EBIT Il auf das operative Ergebnis (EBIT I) wird in der Tabelle 2.1.3 vorgenommen
3 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das enthaltene Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, welches Effekte aus den Marktwertschwankungen
der Sicherungsgeschafte sowie Effekte aus der Sicherung von kiinftigen Investitionen in kanadischen Dollar (Legacy Projekt) eliminiert. Zudem werden die auf die Bereinigung entfallenden Effekte auf

latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz Q1/15: 28,6 % (Q1/14: 28,6 %).

4 Ergebnis aus fortgefiihrter und nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG TAB:2.1.2
Q1/15 Q1/14 LTM*/15 12M/14
Jahresiiberschuss 163,7 124,1 420,8 381,2
Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 285,2 -39,7 619,0 294,1
Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 0,3 0,5 1,4 1,6
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 284,9 —40,2 617,6 292,5
- davon Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 284,9 —40,2 617,6 292,5
- davon realisierte Gewinne/Verluste - - -
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 1,8 1,7 —49,5 —49,6
Neubewertung von Nettoschulden/Vermégenswerten aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen 18 17 —49,5 —-49,6
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 287,0 -38,0 569,5 244,5
Gesamtergebnis der Periode 450,7 86,1 990,3 625,7
Anteile anderer Gesellschafter am Gesamtergebnis 0,1 - 0,8 0,7
Konzerngesamtergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 450,6 86,1 989,5 625,0
OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT 1) ? TAB:2.1.3
Q1/15 Q1/14 LTMY/15 12M/14
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT 1) 268,1 195,3 733,5 660,7
Ertrag (-) / Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der
noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte 55,9 18,0 13,8 -24,1
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten
operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften —-5,6 2,7 0,7 9,0
Realisierter Ertrag (-) / Aufwand (+) Investitionssicherung Kanada -1,7 3,6 -9,6 -4,3
Operatives Ergebnis (EBIT1)* 316,7 219,6 738,4 641,3

1 ITM = last twelve months = letzte zwdlf Monate (Q2/14 + Q3/14 + Q4/14 + Q1/15)
2 Die Angaben zum operativen Ergebnis beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten.
2 Die Steuerung der K+S Gruppe erfolgt u.a. auf Basis des operativen Ergebnisses (EBIT 1)



KAPITALFLUSSRECHNUNG TAB:2.2.1
Q1/15 Q1/14 LTM'/15 12M/14
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT I1) 268,1 195,3 733,5 660,7
Ertrag (-) / Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der
noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte 55,9 18,0 13,8 —-24,1
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten
operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften -5,6 2,7 0,7 9,0
Realisierter Ertrag () / Aufwand (+) Investitionssicherung Kanada -1,7 3,6 -9,6 -43
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 316,7 219,6 738,4 641,3
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (=) auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und Finanzanlagen 66,3 60,1 260,6 254,4
Zunahme (+) / Abnahme (=) langfristiger Riickstellungen (ohne Zinseffekte) 2,0 -54 8,6 1,2
Erhaltene Zinsen, Dividenden und dhnliche Ertrage 3,5 5,5 25,8 27,8
Gewinne (+) / Verluste () aus der Realisierung finanzieller
Vermogenswerte/Verbindlichkeiten 19,5 —-4,9 441 19,7
Gezahlte Zinsen (-) -0,8 -1,7 -95,4 -96,3
Gezahlte Ertragsteuern (-) -40,4 -31,1 -173,1 -163,8
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -0,8 0,4 -1,1 0,1
Brutto-Cashflow 366,0 242,5 807,9 684,4
Gewinn (=) / Verlust (+) aus Anlagen— und Wertpapierabgangen -0,1 -0,3 -1,7 -1,9
Zunahme (=) / Abnahme (+) Vorrate 115,5 155,0 -36,1 3,4
Zunahme (-) / Abnahme (+) Forderungen und sonstige
Vermogenswerte aus laufender Geschaftstatigkeit —-141,1 22,1 —144,7 18,5
Zunahme (+) / Abnahme (-) Verbindlichkeiten aus laufender Geschaftstatigkeit -95,3 —54,2 -49,9 -8,8
Zunahme (+) / Abnahme (=) kurzfristiger Riickstellungen 66,6 14,6 70,5 18,5
Dotierung von Planvermégen -2,6 -0,4 -9,8 -7,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 309,0 379,3 636,2 706,5
Einzahlungen aus Anlagenabgédngen 1,0 1,5 5,4 5,9
Auszahlungen fiirimmaterielles Anlagevermogen -0,8 -3,0 -6,4 -8,6
Auszahlungen fiir Sachanlagevermégen -211,6 -174,6 -1.047,0 —1.010,0
Auszahlungen fiir Finanzanlagen = - = -0,1
Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierter Unternehmen = - = -
Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Unternehmen = - = -
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen 2224 136,6 1.534,0 1.448,2
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen —1339 —-701,4 —440,2 —-1.007,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -122,9 —-740,9 45,7 -572,3
Freier Cashflow 186,1 -361,6 681,9 134,2

Fortsetzung auf der nachsten Seite.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG TAB:2.2.2

Q1/15 Q1/14

Dividendenzahlungen = -

Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen = -

Einzahlungen aus sonstigen Eigenkapitalzufiihrungen = -

Erwerb von eigenen Aktien = -

Verkauf von eigenen Aktien - -

Zunahme (+) / Abnahme (—) von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -0,1 -0,2
Aufnahme (+) / Tilgung (=) von Darlehen -0,4 -
Riickzahlungen (=) von Anleihen - -11,2
Einzahlungen (+) aus der Begebung von Anleihen - -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -0,5 -11,4
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 185,6 —-373,0
Wechselkursbedingte Veranderung des Bestands an Finanzmitteln 17,5 -51
Konsolidierungsbedingte Verdnderungen = -
Anderung des Bestands an Finanzmitteln 203,1 -378,1
Nettofinanzmittelbestand am 01.01. 370,3 1.005,0
Nettofinanzmittelbestand am 31.03. 573,4 626,9

—davon Flussige Mittel 579,9 633,1

—davon Geldanlagen bei verbundenen Unternehmen 0,4 0,5

—davon von verbundenen Unternehmen hereingenommene Gelder -6,9 —-6,7

1 |TM = last twelve months = letzte zw6If Monate (Q2/14 + Q3/14 + Q4/14 + Q1/15)

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung finden Sie auf Seite 11.



BILANZ — AKTIVA TAB:2.3.1
31.03.2015 31.03.2014 31.12.2014

Immaterielle Vermégenswerte 1.112,5 923,3 1.015,6
—davon Goodwill aus Unternehmenserwerben 745,2 601,6 674,6
Sachanlagen 4.488,1 3.006,9 4.112,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 6,4 6,7 6,4
Finanzanlagen 13,7 13,9 13,7
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 1251 53,6 116,9
—davon finanzielle Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1184 49,5 114,0
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 85,1 184,9 33,3
Latente Steuern 78,2 26,3 74,4
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 0,1 0,1 0,2
Langfristige Vermogenswerte 5.909,2 4.215,7 5.373,2
Vorrate 489,3 396,5 578,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 909,1 695,0 732,9
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte 237,6 168,8 186,2
—davon finanzielle iibrige Forderungen und Vermégenswerte 144,6 60,4 82,6
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 711 30,5 74,1
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 396,0 1.416,6 534,8
Flissige Mittel 579,9 633,1 375,2
Kurzfristige Vermogenswerte 2.683,0 3.340,5 2.482,0
AKTIVA 8.592,2 7.556,2 7.855,2
BILANZ — PASSIVA TAB: 2.3.2
31.03.2015 31.03.2014 31.12.2014

Gezeichnetes Kapital 191,4 191,4 191,4
Kapitalriicklage 646,5 646,8 646,5
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn 3.586,0 2.640,4 3.131,8
Summe Eigenkapital der Aktiondre der K+5 Aktiengesellschaft 4.423,9 3.478,6 3.969,7
Anteile anderer Gesellschafter 1,0 4,1 4,8
Eigenkapital 4.4249 3.482,7 3.974,5
Finanzverbindlichkeiten 1.514,5 1.508,9 1.512,0
Ubrige Verbindlichkeiten 41,5 21,8 18,1
—davon finanzielle Verbindlichkeiten 37,3 17,4 14,3
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 166,9 98,8 162,8
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen 1.049,4 741,6 925,3
Sonstige Riickstellungen 1111 118,7 105,8
Latente Steuern 295,1 192,1 275,8
Langfristiges Fremdkapital 3.178,5 2.681,9 2.999,8
Finanzverbindlichkeiten 6,0 735,6 39,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 242,8 211,0 284,6
Sonstige Verbindlichkeiten 168,1 120,2 94,2
— davon finanzielle Verbindlichkeiten 142,4 76,2 67,4
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 87,8 58,4 58,1
Rickstellungen 484,1 266,4 404,7
Kurzfristiges Fremdkapital 988,8 1.391,6 880,9
PASSIVA 8.592,2 7.556,2 7.855,2
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS TAB: 2.4.1
Neubewertung
Bilanz-  Unterschiede  Zur VerduBerung leistungs- Summe Anteile
gewinn/ aus verfiigbare orientierter  Eigenkapital  anderer
Gezeichnetes  Kapital- Gewinn- Wiahrungs- finanzielle Versorgungs- der Aktionare Gesell- Eigen-
Kapital riicklage  riicklagen umrechnung Vermogenswerte plane der K+SAG  schafter kapital

Stand 01.01.2015 191,4 646,5 2.939,0 287,3 3,5 -98,0 3.969,7 4,8 3.974,5
Jahresiiberschuss - - 163,6 - - - 163,6 0,1 163,7
Sonstiges Ergebnis
(nach Steuern) - - - 2849 0,3 1,8 287,0 - 287,0
Gesamtergebnis
der Periode - - 163,6 284,9 0,3 1,8 450,6 0,1 450,7
Dividende des
Vorjahres - - - - - - - - -
Bezug von
Mitarbeiteraktien — - - - - - 3,9 -39 -
Transaktionen mit
nicht
beherrschenden
Anteilen - - 3,9 - - - 3,9 -39 -
Sonstige
Eigenkapital-
veranderungen - - -0,3 - - - -0,3 - -0,3
Stand 31.03.2015 191,4 646,5 3.106,2 572,2 3,8 —96,2 4.423,9 1,0 4.424,9
Stand 01.01.2014 191,4 646,8 2.606,0 =52 19 —48,4 3.392,5 4,1 3.396,6
Jahresiiberschuss - - 124,1 - - - 124,1 - 124,1
Sonstiges Ergebnis
(nach Steuern) - - - -40,2 0,5 1,7 —-38,0 - -38,0
Gesamtergebnis
der Periode - - 124,1 —40,2 0,5 1,7 86,1 - 86,1
Dividende des
Vorjahres - - - - - - - - -
Bezug von
Mitarbeiteraktien - - - - - - - - -
Sonstige
Eigenkapital-
veranderungen - - - - - - - - -
Stand 31.03.2014 191,4 646,8 2.730,1 —45,4 2,4 —46,7 3.478,6 4,1 3.482,7




ERLAUTERNDE ANGABEN

Der Zwischenbericht zum 31. Mdrz 2015 wird nach den International Financial Reporting Standards
(IFRs) aufgestellt, sofern diese von der Européischen Union anerkannt wurden. Die Aufstellung er-
folgt als verkiirzter Abschluss mit ausgewahlten erlauternden Anhangangaben nach Maligabe des
IAS 34.

Vermoégenswerte und Schulden in Fremdwahrungen werden zum Kurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Die Umrechnung von Aufwendungen und Ertragen erfolgt zu Quartalsdurchschnittskursen.

VERANDERUNGEN DER RECHTLICHEN KONZERN- UND ORGANISATIONSSTRUKTUR
Gegenlber der im Finanzbericht 2014 beschriebenen Zusammensetzung sowie den Zustandigkeiten
von Vorstand und Aufsichtsrat ergaben sich im ersten Quartal keine Anderungen.

PRUFERISCHE DURCHSICHT
Eine priiferische Durchsicht des Zwischenabschlusses und des Zwischenlageberichts ist nicht erfolgt
(§ 37w Absatz 5 Satz 1 WpHQ).

VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES
Im ersten Quartal 2015 ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen des Konsolidierungskreises.

SAISONALE EINFLUSSE

Beim Verkauf von Pflanzennahrstoffen und Salzprodukten bestehen unterjahrig saisonale Unter-
schiede. Bei Pflanzennahrstoffen erzielen wir in den ersten sechs Monaten aufgrund der europai-
schen Friihjahrsdiingung in der Regel die hochsten Absatze. Die Verkaufe von Salzprodukten — spezi-
ell von Auftausalz — sind erheblich von der jeweiligen winterlichen Witterung wahrend des ersten
und vierten Quartals abhdngig. In Summe fiihren beide Effekte dazu, dass das erste Halbjahr in der
Regel umsatz- und besonders ergebnisseitig starker ausfallt.

WICHTIGE KENNZAHLEN TAB: 2.5.1
LTM

2015* 2014

Umsatz 4.009,8 3.821,7

EBITDA 998,8 895,5

EBITI 738,4 641,3

Konzernergebnis aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit, bereinigt 423,4 366,6

1 LTM = last twelve months = letzte zwoIf Monate (02/14 + Q3/14 + Q4/14 + Q1/15)

ANGABEN ZU WESENTLICHEN EREIGNISSEN NACH DEM ENDE
DER ZWISCHENBERICHTSPERIODE
Diese Angaben finden Sie in unserem Nachtragsbericht auf Seite 20.



SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN

FINANZTEIL

In den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen sind folgende wesentliche Posten ent-

halten:
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN TAB: 2.5.2
Q1/15 Q1/14
Kursgewinne/Kursverluste 4,1 -0,5
Veranderung Riickstellungen 0,9 2,0
Sonstiges -19,8 —13,6
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -14,8 -12,1
FINANZERGEBNIS
Im Finanzergebnis sind folgende wesentliche Posten enthalten:
FINANZERGEBNIS TAB:2.5.3
Q1/15 0Q1/14
Zinsertrage 2,6 6,4
Zinsaufwand —45,8 —32,2
—davon: Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen -1,3 -11
—davon: Zinsaufwand fiir Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen -31,0 -74
Zinsergebnis —43,2 -25,8
Ergebnis aus der Realisation finanzieller Vermégenswerte/Schulden 17,8 -1,3
Ergebnis aus der Bewertung finanzieller Vermogenswerte/Schulden -15,1 -0,3
Sonstiges Finanzergebnis 2,7 -1,6
—40,5 -27,4

Finanzergebnis

RECHNUNGSZINS FUR RUCKSTELLUNGEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren gemaR IAS 19. Der durchschnittliche gewichtete Rechnungszins fiir Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen betrug zum Stichtag 2,8 % (31.03.2014: 4,2 %, 31.12.2014: 3,1 %).
Der durchschnittliche gewichtete Diskontierungsfaktor fiir bergbauliche Verpflichtungen lag per 31.

Mérz 2015 bei 3,3 % (31.03.2014: 4,3 %, 31.12.2014: 3,6 %).

ERTRAGSTEUERN

In den Ertragsteuern sind folgende wesentliche Posten enthalten:

ERTRAGSTEUERN TAB: 2.5.4
Q1/15 Q1/14

Korperschaftsteuer 28,9 13,8
Gewerbeertragsteuer 23,6 10,9
Auslandische Ertragsteuern 16,7 9,2
Latente Steuern =53 9,9
63,9 43,8

Ertragsteuern

Die nicht zahlungswirksamen latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortragen sowie

anderen tempordren steuerlichen Bewertungsdifferenzen.



FINANZINSTRUMENTE
Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente des
Konzerns dar:

BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN TAB: 2.5.5
31.03.2015 31.12.2014

beizule- beizule-

Bewertungskategorie gender gender

nach IAS 39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen Zur VerauRerung verfiigbar 13,1 13,1 13,1 13,1
Ausleihungen Kredite und Forderungen 0,6 0,6 0,6 0,6
Finanzanlagen 13,7 13,7 13,7 13,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kredite und Forderungen 909,1 909,1 732,9 732,9
Ubrige Forderungen und nicht derivative

finanzielle Vermogenswerte Kredite und Forderungen 181,0 181,0 140,4 140,4
Derivate Zu Handelszwecken gehalten 82,0 82,0 56,2 56,2
Andere Vermogenswerte nicht IFRS 7 99,8 99,8 106,5 106,5
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 362,8 362,8 303,1 303,1
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen Kredite und Forderungen 376,3 376,3 461,6 461,7
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen Zur VerauBerung verfligbar 104,8 104,8 106,5 106,5
Fliissige Mittel Kredite und Forderungen 579,9 579,9 375,2 375,2

Finanzielle Verbindlichkeiten zu

Finanzverbindlichkeiten fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.520,5 1.719,5 1.551,3 1.696,1

Finanzielle Verbindlichkeiten zu

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen fortgefiihrten Anschaffungskosten 242,8 242,8 284,6 284,6
Finanzielle Verbindlichkeiten zu

Sonstige nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten fortgefiihrten Anschaffungskosten 51,0 51,0 38,8 38,8

Derivate Zu Handelszwecken gehalten 125,5 125,5 39,9 39,9

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing IFRS 7 3,2 3,2 3,0 3,0

Andere Verbindlichkeiten nicht IFRS 7 29,9 29,9 30,5 30,5

Ubrige und sonstige Verbindlichkeiten 209,6 209,6 112,2 112,2

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden grundsatzlich basierend auf den am
Bilanzstichtag verfligbaren Marktinformationen ermittelt und sind einer der drei Hierarchiestufen
von beizulegenden Zeitwerten gemaf IFRS 13 zuzuordnen.

Finanzinstrumente der Stufe 1 ergeben sich durch eine Bewertung auf Basis quotierter Preise auf
aktiven Markten flr identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Innerhalb der Stufe 2 wird
die Bewertung der Finanzinstrumente mit Hilfe von Inputfaktoren, die aus beobachtbaren Marktda-
ten ableitbar sind, oder anhand von Marktpreisen fiir dhnliche Instrumente durchgefiihrt. Finanzin-
strumente der Stufe 3 werden auf Basis von Inputfaktoren, die nicht aus beobachtbaren Marktdaten
ableitbar sind, bewertet. Zum 31. Marz 2015 sind zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte in Hohe von 82,0 Mio. € und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
in Hohe von 125,5 Mio. € der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen. Wertpapiere und sonsti-
ge Finanzinvestitionen der Kategorie , Zur VerauRerung verfiigbar” basieren auf Bewertungen der
Stufe 1. Finanzinstrumente der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie liegen nicht vor.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN EINZELNER BILANZPOSTEN
Im Vergleich zum Konzernabschluss 2014 ist die Bilanzsumme zum 31. Mdrz 2015 um 737,0 Mio. €
gestiegen.

Auf der Aktivseite erhdhten sich die langfristigen Vermogenswerte um 536,0 Mio. € sowie das kurz-
fristige Vermogen um 201,0 Mio. €. Die Erhohung des langfristigen Vermdgens ist im Wesentlichen
auf eine Erhohung der Sachanlagen aufgrund der gestiegenen Investitionstatigkeit im Rahmen des
Legacy Projekts zuriickzufiihren. Die Erhhung des kurzfristigen Vermogens beruht weitestgehend
auf Zugangen in den Bereichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fliissige Mittel,
die die Verringerungen in den Bereichen Vorrate sowie Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitio-
nen liberkompensieren.
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Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um 450,4 Mio. € erhoht. Dies ist in erster Linie auf das
positive Periodenergebnis sowie auf erfolgsneutrale Bewertungseffekte aus Wechselkursschwan-
kungen aus dem ersten Quartal 2015 zurlickzufiihren. Das langfristige Fremdkapital erhohte sich
um 178,7 Mio. €. Wesentliche Ursache ist der Anstieg der bergbaulichen Riickstellungen in Folge der
Senkung der Diskontierungssatze. Das kurzfristige Fremdkapital stieg um 107,9 Mio. €. Verantwort-
lich fiir diesen Anstieg sind zum einen erhohte kurzfristige Riickstellungen, hauptsachlich fur Perso-
nalverpflichtungen, sowie zum anderen gestiegene Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstru-
menten.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN DES EIGENKAPITALS

Das Eigenkapital wird sowohl durch erfolgswirksame und erfolgsneutrale Geschaftsvorfalle als auch
durch Kapitaltransaktionen mit den Anteilseignern beeinflusst. Im Vergleich zum Konzernabschluss
2014 haben sich der Bilanzgewinn und die anderen Riicklagen um 454,2 Mio. € erhoht. Der Anstieg
beruht auf dem positiven Periodenergebnis der ersten drei Monate des Geschaftsjahres 2015. Des
Weiteren waren erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals zu beriicksichtigen, die aus der
Wahrungsumrechnung von Tochterunternehmen in funktionaler Fremdwahrung resultieren (im
Wesentlichen US-Dollar). Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden in einer gesonderten
Wahrungsumrechnungsriicklage erfasst; diese hat sich zum 31. Marz 2015 aufgrund von Wechsel-
kursschwankungen um 284,9 Mio. € erhoht.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Die Eventualverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Konzernabschluss 2014 nicht signifikant
verandert und sind insgesamt als nicht wesentlich einzustufen.

NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Innerhalb der K+S GRUPPE werden Liefer- und Leistungsbeziehungen zu marktiiblichen Konditionen
abgewickelt. Neben Transaktionen zwischen konsolidierten Unternehmen der K+S GRUPPE bestehen
Geschaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie Unternehmen, auf die
die K+S GRUPPE einen maRgeblichen Einfluss ausliben kann (assoziierte Unternehmen). Diese Bezie-
hungen haben keinen signifikanten Einfluss auf den Konzernabschluss der K+S GRUPPE. Die Gruppe
der nahestehenden Personen umfasst bei der K+S GRUPPE im Wesentlichen den Vorstand und den
Aufsichtsrat. Transaktionen mit diesem Personenkreis fanden nicht statt.



GESAMTUMSATZ Q1 TAB: 2.5.6

Inter-
Umsatzmit  segmentdre Gesamt-
Dritten Umsatze umsatz
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 608,4 20,5 628,9
Geschéftsbereich Salz 727,0 1.3 728,3
Erganzende Aktivitaten 41,3 8,6 49,9
Uberleitung 0,4 -30,4 —-30,0
K+S Gruppe Q1/15 1.377,1 = 1L.237/77,1L
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 507,4 18,1 525,5
Geschaftsbereich Salz 641,0 1,9 642,9
Erganzende Aktivitaten 40,3 8,6 48,9
Uberleitung 0,3 —-28,6 —-28,3
K+S Gruppe Q1/14 1.189,0 = 1.189,0
UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS (IFRS) TAB: 2.6.1
Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14 2014 Q1/15
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 507,4 461,1 451,0 464,5 1.884,0 608,4
Geschaftsbereich Salz 641,0 287,2 335,0 515,3 1.778,5 727,0
Erganzende Aktivitaten 40,3 36,9 40,9 40,2 158,3 41,3
Uberleitung 0,3 0,5 - 0,1 0,9 0,4
Umsatz K+S Gruppe 1.189,0 785,7 826,9 1.020,1 3.821,7 1.377,1
Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 165,5 196,4 133,6 123,0 618,5 217,2
Geschéftsbereich Salz 113,7 26,4 50,3 85,6 276,0 169,6
Ergdnzende Aktivitaten 9,8 7,4 9,9 7,2 34,3 10,0
Uberleitung -9,2 -6,7 -6,8 -10,6 -33,3 -13,7
EBITDA K+S Gruppe 279,8 223,5 187,0 205,2 895,5 383,1
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 134,4 159,2 110,8 84,4 488,8 183,2
Geschaftsbereich Salz 89,1 1,7 24,7 57,4 172,9 142,0
Erganzende Aktivitdten 8,0 5,6 7,9 2,7 24,2 7,7
Uberleitung -119 -9,2 -94 -14,1 —44,6 -16,2
EBIT | K+S Gruppe 219,6 157,3 134,0 130,4 641,3 316,7
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS) TAB: 2.6.2
Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14 2014 Q1/15
Umsatz 1.189,0 785,7 826,9 1.020,1 3.821,7 1.377,1
Herstellungskosten 668,6 436,4 487,5 618,5 2.211,0 728,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 520,4 349,3 339,4 401,6 1.610,7 648,2
Vertriebskosten 242,8 174,9 170,6 207,9 796,2 249,0
Allgemeine Verwaltungskosten 45,1 45,1 44,9 55,4 190,5 51,1
Forschungs- und Entwicklungskosten 3,0 2,8 2,8 3,6 12,2 3,1
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -12,1 26,3 11,9 0,5 26,6 -14,8
Beteiligungsergebnis 1,0 0,3 2,6 0,9 4,8 0,3
Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften -23,1 39,3 16,2 -14,9 17,5 -62,4
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT II) 195,3 192,4 151,8 121,2 660,7 268,1
Finanzergebnis -27,4 —48,3 —-24,1 -26,2 -126,0 —40,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 167,9 144,1 127,7 94,9 534,6 227,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 43,8 37,7 38,5 33,4 153,4 63,9
—davon: latente Steuern 9,9 -9,3 3,5 21,5 25,6 -5,3
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 124,1 106,4 89,2 61,5 381,2 163,7
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit - - - - - -
Jahresiiberschuss 124,1 106,4 89,2 61,5 381,2 163,7
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis - 0,2 0,2 0,3 0,7 0,1
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 124,1 106,2 89,0 61,2 380,5 163,6
Operatives Ergebnis aus fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit (EBIT I) 219,6 157,3 134,0 130,4 641,3 316,7
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrter
Geschiftstatigkeit, bereinigt * 192,2 109,0 109,9 104,1 515,2 276,2
Konzernergebnis aus fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit, bereinigt * 141,5 81,1 76,3 67,7 366,6 198,3
UBRIGE KENNZAHLEN (IFRS) TAB:2.6.3
Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14 2014 Q1/15
Investitionen? 164,6 2716 294,8 422,2 1.153,2 199,8
Abschreibungen? 60,2 66,2 53,1 74,7 2543 66,4
Working Capital 696,9 628,5 705,9 - 768,1 831,2
Nettoverschuldung 831,9 1.098,2 1.305,0 - 1.676,0 1.653,1
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit ,
bereinigt1 (€) 0,74 0,42 0,40 0,36 1,92 1,04
Buchwert je Aktie (€) 18,20 18,68 20,14 - 20,77 23,12
Durchschnittliche Anzahl Aktien? (Mio.) 191,40 191,40 191,40 191,40 191,40 191,40
Schlusskurs (XETRA, €) 23,85 24,02 22,46 - 22,92 30,41
Mitarbeiter per Stichtag *(Anzahl) 14.330 14.248 14334 - 14.295 14.248

* Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das enthaltene Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, welches Effekte aus den Marktwertschwankungen
der Sicherungsgeschafte sowie Effekte aus der Sicherung von kiinftigen Investitionen in kanadischen Dollar (Legacy Projekt) eliminiert. Zudem werden die auf die Bereinigung entfallenden Effekte auf
latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz Q1/15: 28,6 % (Q1/14: 28,6 %).

2 Investitionen in bzw. ergebniswirksame Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Finanzanlagen des Anlagevermogens

3 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen Aktien
4 FTE: Vollzeitaquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet
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Bericht lber den Geschaftsverlauf 2015
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12. Mai 2016
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